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O barometru placilnih
praks Atradius

Barometer placilnih praks Atradius je letna anketa o placilnih praksah
med podjetji (B2B) na trgih po vsem svetu.

Nasa anketa vam daje priloznost, da neposredno sliSite od podjetij, ki
kreditno poslujejo s strankami B2B, kako se spopadajo z razvijajo¢imi
se trendi v placilnem vedenju strank. Biti obvescen o teh trendih je
klju¢no, saj pomaga prepoznati nastajajoce premike v placilnih navadah
strank, kar podjetjem omogoca, da se spopadejo s potencialnim
pritiskom na likvidnost in ohranijo nemoteno delovanje.

Podjetja, ki delujejo oz. nacrtujejo vstopiti na trge in industrije, zajete v
nasi anketi, lahko pridobijo dragocene vpoglede iz nasih porocil, ki prav
tako predstavijo izzive in tveganja, s katerimi se podjetja soocajo v
prihajajoc¢ih mesecih, ter njihova pricakovanja glede prihodnje rasti.

To porocilo predstavlja rezultate ankete za Slovenijo.

Anketa je bila izvedena med koncem 1. in sredino 2. kvartala 2025. Zato
je treba pri obravnavanju ugotovitev ankete to vselej imeti v mislih.
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Trendi placilnih
praks B2B

Skrb zaradi likvidnostnega pritiska, saj se podjetja
s00¢ajo s poslabsanim placilnim vedenjem

Nasa anketa razkriva vse bolj zahtevne placilne pogoje v Sloveniji, pri
cemer vecina podjetij poro¢a o opaznem poslabsanju placilnega vedenja
strank B2B v zadnjih mesecih. Prehod na daljSe placilne cikle postaja
vse pogostejsi, pri Cemer zapadli racuni zdaj predstavljajo povprecno 44
% vseh prodaj pri B2B. Najpogosteje navajan vzrok so teZzave s
likvidnostjo strank. Slabi dolgovi predstavljajo povprec¢no 5 % vseh
racunov B2B, kar je financ¢na obremenitev, ki je Se posebej izrazita v
avtomobilski industriji.

45 % vseh prodaj pri B2B se med podijetji v Sloveniji trenutno izvaja na
kredit. Medtem ko mnogi sektorji raje sprejemajo placila vnaprej, da
zascitijo denarni tok, se avtomobilski sektor nagiba k bolj ohlapni
politiki trgovinskega kredita, verjetno zaradi potrebe po ohranjanju
konkurenc¢nosti na cenovno obcutljivem trgu in vzdrZevanju obsega
narocil. Ceprav placilni pogoji ve¢inoma ostajajo nespremenjeni,
povprecje po panogah zdaj znasa okoli 50 dni, pri ¢emer vec podjetij
poroca o podaljsanjih kot o skrajsanjih.

Slovenska podjetja pravijo, da obicajno prejemajo placila malo vec kot
mesec dni po zapadlosti. Medtem ko je priblizno polovici podjetij uspelo
ohraniti stabilen DSO (dnevi vezave terjatev), so tista, ki tega niso
uspela, soocena z manjso likvidnostjo, pogosto zaradi vezanega
kapitala v terjatvah in kopicenja zalog, kar je bila Se ena pogosto
porocana teZava. Dnevi vezave obveznosti do dobaviteljev (DPO) so
pokazali skoraj enakomerno porazdelitev, pri cemer so nekatera
podjetja ostala stabilna, medtem ko so druga zamujala s placili, da bi
premostila likvidnostne vrzeli, kar ogroza odnose z dobavitelji.

Kredit dobaviteljev ostaja prevladujoc vir zunanjega financiranja, kar
poudarja odvisnost podjetij od financiranja na osnovi trgovine in

ne bancnih posojil ali internih rezerv. Za zmanjsanje placilnega tveganja
se podjetja v Sloveniji zanasajo na mesanico internih nadzorov kreditov
in zunanjih resitev, vklju¢no z zavarovanjem, kar je Siroko sprejet
pristopom v razli¢nih panogah. Nadaljnje likvidnostne ovire, Sibke
placilne prakse strank in povec¢ana odvisnost od kreditnih resitev
nakazujejo, da Ceprav podjetja ostajajo odporna, pritisk na obratni
kapital verjetno ne bo popustil v kratkoro¢nem obdobju.

Kljucne Stevilke in grafikoni so na naslednji strani
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Kljuéne Stevilke in grafikoni

Slovenija Slovenija
% skupne vrednosti pravocasno placanih racunov B2B Kateri so 4 glavni razlogi, da vase stranke B2B zamujajo s
zapadli in slabi dolgovi placilom racunov?
(sprememba v primerjavi z 2024) (% anketirancev - ve¢ odgovorov)
Tezave z likvidnostjo strank
%
Y 50%
Plac¢ano pra-
vocasno Spornost racuna
A Operativne omejitve
Zapadlo

Motnje v dobavni verigi
\ ; 5 % 22%

Slabi dolgovi

Vzorec: vsi anketiranci Vzorec: vsi anketiranci
Vir: Barometer placilnih praks Atradius za Slovenijo - 2025 Vir: Barometer placilnih praks Atradius za Slovenijo - 2025
Slovenija Slovenija
% anketirancev, ki porocajo o spremembah v DSO Kateri so glavni viri financiranja, ki jih je vase
(dnevi vezave terjatev)* v zadnjih 12 mesecih podjetje uporabilo v zadnjih 12 mesecih?
(% anketirancev) (% anketirancev - ve¢ odgovorov)

20% 34% 45% m 54% Komercialni kredit

[ | [ | m 47% Ban¢ni krediti

Krajsi DaljS$i  Brez sprememb

m 43% Interna finanéna sredstva
*povprecen ¢as za prejem placila po prodaji . A A .
o PR (AECIE) O (ICRED m 43% Financiranje ra¢unov
Vzorec: vsi anketiranci Vzorec: vsi anketiranci

Vir: Barometer placilnih praks Atradius za Slovenijo - 2025 Vir: Barometer placilnih praks Atradius za Slovenijo - 2025
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Pogled v prihodnost

Strahovi pred porastom insolventnosti spodbujajo
osredotocenost na upravljanje obratnega kapitala

Prevodnost je med podjetji v Sloveniji ocitna, ko se ta ozirajo na
prihodnje leto. Dve tretjini podjetij pricakujeta porast insolventnosti
podjetij v prihajajocih mesecih, kar dviga skrb glede upravljanja
obratnega kapitala in sploSnega zdravja likvidnosti.

Pricakuje se, da se bo DSO (dnevi vezave terjatev) pri mnogih
podjetjih poslabsal, saj postajajo daljsi placilni cikli bolj pogosti, kar
lahko dodatno omeji denarni tok. Medtem ko se pric¢akuje, da bo
promet z zalogami ostal na splosno stabilen, nekatera podjetja
pricakujejo, da bo likvidnost vezana na povecanje zalog - obratni
kapital, ki bi lahko sicer podpiral dnevne operacije.

Casovna uskladitev placil dobaviteljev (DPO - dnevi vezave
obveznosti do dobaviteljev) naj bi ostala nespremenjena, kar
poudarija klju¢no vlogo, ki jo kredit dobaviteljev Se naprej igra v
Sloveniji kot blazilec v razmerah omejene likvidnosti. Kljub tem
skrbem podjetja izrazajo previdno optimisti¢ne poglede na prodajno
uspesnost. Mnogi pricakujejo, da se bodo prihodki obdrzali, ceprav
ostaja dobic¢konosnost pod pritiskom zaradi vztrajnih stroskovnih
izzivov, zlasti tistih, povezanih z vhodnimi dejavniki v proizvodniji.

Vecina podijetij se pri obvladovanju tveganj, povezanih s placili strank
B2B, zanasa na mesani pristop, ki zdruzuje notranje zagotavljanje
storitev z zunanjim upravljanjem tveganj, vklju¢no z zavarovanjem.
Ta strategija odraza pragmati¢no preusmeritev k bolj
strukturiranemu in odpornejSemu zmanjsevanju tveganj, saj se
zunanje negotovosti v spremenljivem gospodarskem okolju
povecujejo. Stabilnost podjetij v Sloveniji ne bo odvisna le od
uspesnosti trga, temvec tudi od skrbnega finan¢nega nacrtovanja in
mocnega upravljanja tveganj.

Osrednja skrb postaja tudi regulativno okolje, slovenska podjetja pa
se pripravljajo na povecanje obveznosti glede skladnosti in narascajoc
pritisk za vkljucitev trajnostnih praks v svoje osnovne dejavnosti.
Agilnost in odzivnost na okoljske probleme in nepredvidljive trzne
razmere sta danes kljucni strateski prioriteti. Ko postajajo
gospodarske in trzne razmere vse bolj zahtevne, bo finan¢no zdravje
podjetij v vseh sektorjih v veliki meri odvisno od tega, kako dobro
upravljajo kreditna tveganja, obratni kapital in narascajoce
regulativne zahteve.

Kljucne Stevilke in grafikoni so na naslednji strani
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Kljuéni vpogledi v industrijo
Farmacija

Vec kot polovica farmacevtskih podjetij je nedavno razsirila ponudbo
komercialnega kredita za podporo strankam B2B, vendar pa povprecno
41% prodaje, izvedene na kredit, kaze, da industrija Se vedno pristopa
previdno k kreditnemu tveganju. Placilni pogoji so vecinoma
nespremenjeni, povprecno 51 dni od izdaje racuna, eprav se opaza
velik upad placil B2B. Zapadli racuni zdaj vplivajo na 38 % transakcij
B2B, predvsem zaradi pomanjkanja likvidnosti strank, kar je pogost
problem v tem kapitalno intenzivnem sektorju. Slabi dolgovi trenutno
povprecno znasajo 3 %, kar je razmeroma skromno, a Se vedno vpliva
na denarni tok in upravljanje likvidnosti.

Vecina podjetij je uspela obvladati nestabilnost DSO, vendar znatno
povecanje zalog kaze, da likvidnost ostaja vezana na zaloge, kar
omejuje operativno prilagodljivost. Placilni trendi dobaviteljev

so mesani, pri cemer mnogi odlasajo s placili, da bi ohranili likvidnost.
Dobaviteljski kredit je glavno orodje za zunanje financiranje. Za
zmanjsanje placilnih tveganj se vecina podjetij zanasa na zunanje
zavarovanje kreditov ali model, ki zdruZuje interno in zunanje
upravljanje tveganj. Med podjetji, ki pricakujejo povecanje Stevila
insolventnosti, in tistimi, ki predvidevajo stabilnost, je razmerje skoraj
izenaceno. Zaradi vse ve(jih zahtev glede skladnosti in gospodarske
nestabilnosti je napoved prodaje in dobickonosnosti previdna.

Slovenija - Farmacija
Top 5 izzivoy, s katerimi se podjetja soocajo pri ponujanju
kreditov strankam B2B

(% anketirancev - ve¢ odgovorov)

Soocanje z vplivom gospodarskih sprememb na placila strank

41%

Preprecevanje kreditnih prevar

Zamude pri placilih

Ocenjevanje kreditne sposobnosti strank

33%

Uravnotezenje pogojev strank s finan¢no stabilnostjo

30%

Vzorec: vsi anketiranci

Vir: Barometer placilnih praks Atradius za Slovenijo - 2025
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Slovenija - Farmacija

Kljuc¢ne Stevilke industrije

(% respondentov industrije)

53% 43% 41% 29%

Komercialni Interna finan¢na | Bancni krediti Financiranje
kredit sredstva racunov

Glavni viri financiranja,
ki jih je industrija
uporabljala

v preteklih 12 mesecih

(% respondentov industrije)
Pri¢akovana sprememba v

tveganje insolventnosti 41% 44%

strank B2B v naslednjih Povecanje Ostaja kot
12 mesecih trenutno

15%

Ne vem

. L. (% respondentov industrije - ve¢ odgovorov)
Glavni 3 izzivi, s katerimi

podjetja v industriji 61% 5 6% 37%

pricakujejo, da

. . Povecevanje Biti odziven na Okoljske
se bodo sPoc1la v naslednjih predpisov spremembe tezave
12 mesecih na trgu

Vzorec: vsi anketiranci

Vir: Barometer placilnih praks Atradius za Slovenijo - 2025
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Kljuéni vpogledi v industrijo

Jeklo in kovine

Pazljive kreditne prakse in narascajoce skrbi glede likvidnosti so ocitne
v tem sektorju. Povprecno 40 % prodaje pri B2B se izvaja na

kredit, vecina podjetij pa poroca o stabilnih placilnih pogojih, ki
povprecno trajajo 53 dni od izdaje racuna. Medtem ko mnoge druzbe ne
opazajo bistvenih sprememb pri placilnem vedenju B2B, nekateri
pravijo, da se placila strank upocasnjujejo. Neplacani racuni trenutno
vplivajo na 45 % prodaje pri B2B, predvsem zaradi likvidnostnih
omejitev. Te zamude so Se posebej pomembne glede na kapitalno
intenzivno naravo sektorja in obcutljivost na ciklicno povprasevanje.
Slabi dolgovi v povprecju predstavljajo 4 % racunov B2B, kar pomeni
opazno porast, ki ogroza denarni tok in povecuje likvidnostne pritiske.

Ta trend ustreza daljSemu DSO. Zaloge se Se naprej kopicijo, kar
omejuje priloznosti za sprosc¢anje obratnega kapitala iz terjatev ali
zalog. Casovna uskladitev placila dobaviteljem se je upocasnila, saj
podjetja odlasajo z odlivom sredstev, da bi ohranila likvidnost. Podjetja
se predvsem zanasSajo na dobaviteljski kredit in financiranje racunov,
pri cemer se tveganje placila zmanjsuje s kombinacijo notranjega
zagotavljanja sredstev in zunanjih resitev. Kar 84 % podjetij pricakuje
porast insolventnosti, kar odraza Siroko razsirjeno zaskrbljenost glede
povecane financne ranljivosti v prihodnjih mesecih. Uspesnost prodaje
ostaja negotova, obeti dobicka pa so sredi trajajocih

geopoliti¢nih napetosti, motenj v dobavnih verigah, okoljskih pritiskov
in narascajoce konkurence previdni.

Slovenija - Jeklo in kovine
Top 5 izzivoy, s katerimi se podjetja soocajo pri ponujanju
kreditov strankam B2B

(% anketirancev - ve¢ odgovorov)

Zamude pri placilih

47%

Slabi dolgovi

Ocenjevanje kreditne sposobnosti strank

Motnje v denarnem toku

Preprecevanje kreditnih prevar

Vzorec: vsi anketiranci

Vir: Barometer placilnih praks Atradius za Slovenijo - 2025
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Slovenija - Jeklo in kovine

Kljucne Stevilke industrije

(% respondentov industrije)

59%

Banc¢ni krediti

Glavni viri financiranja,
ki jih je industrija
uporabljala

v preteklih 12 mesecih

50% 47% 41%

Komercialni Financiranje Interna financ¢na
kredit racunov sredstva

(% respondentov industrije)
Pri¢akovana sprememba v

tveganje insolventnosti 84% ]_3% | 3%

strank B2B v naslednjih Povecanje Ostaja kot
12 mesecih trenutno

Ne vem

. L. (% respondentov industrije - ve¢ odgovorov)
Glavni 3 izzivi, s katerimi

podjetja v industriji 50% 4 4% 41%

pricakujejo, da

- . Trajajoci Okoljske Rasto¢
se bodo s?0c1la v naslednjih geopolitiéni tezave konkurencni
12 mesecih dogodki pritisk

Vzorec: vsi anketiranci

Vir: Barometer placilnih praks Atradius za Slovenijo - 2025
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Kljuéni vpogledi v industrijo

Avtomobilska industrija

Avtomobilski sektor se vse bolj obrac¢a h komercialnemu kreditu, da bi
ohranil poslovne odnose in podprl prodajo B2B. Dve tretjini podjetij je
povecalo ponudbo za komercialni kredit, pri cemer 54 % prodaje zdaj
poteka na kredit. Vecina podjetij poroca o nespremenjenih placilnih
pogojih, vendar je znatno Stevilo sprejelo bolj sproscene pogoje
placila, ki povprecno znasajo 43 dni od izdaje racuna. Neporavnani
racuni zdaj vplivajo na povprecno 49 % vseh prodaj B2B na kredit.
Omejitve likvidnosti so glavni razlog v industriji, kjer visoki vhodni
stroski in dolgi proizvodni cikli obremenjujejo financno fleksibilnost.
Slabi dolgovi povprecno predstavljajo 7 % racunov B2B, kar povzroca
pritisk na denarni tok in likvidnost.

Ucinkovitost zbiranja placil upada, pri ¢emer se podjetja delijo na tista,
ki imajo daljsi DSO, in tista, ki ne opazajo vecjih sprememb. Kopicenje
zalog omejuje moznosti za sprostitev obratnega kapitala, kar se
dodatno poslabsuje likvidnostne tezave. Mnoga podjetja so
upocasnila DPO, da bi ohranila gotovino, medtem ko tvegajo
napetosti v dobavni verigi. Bancni in dobaviteljski kredit ostajata
glavna zunanja kanala financiranja, medtem ko strategije za
zmanjsanje tveganja temeljijo na kombinaciji internega zagotavljanja
sredstev in zunanjih zavarovalnih resitev. 71% podjetij pricakuje
porast insolventnosti, kar sproza alarm glede financ¢ne stabilnosti.
Obeti dobicka in prodaje so previdni, saj se podjetja soocajo z
narascajocimi regulativnimi zahtevami in nepredvidljivostjo trga.

Slovenija - Avtomobilska industrija
Top 5 izzivov, s katerimi se podjetja soocajo pri ponujanju
kreditov strankam B2B

(% anketirancev - ve¢ odgovorov)

Motnje v denarnem toku

Zamude pri placilih in slabi dolgovi

36%

Soocanje z vplivom gospodarskih sprememb na placila strank

34%

Ocenjevanje kreditne sposobnosti strank

32%

Upravljanje nestanovitnosti stroskov financiranja

30%

Vzorec: vsi anketiranci

Vir: Barometer placilnih praks Atradius za Slovenijo - 2025
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Slovenija - Avtomobilska industrija

Kljuc¢ne Stevilke industrije

(% respondentov industrije)

59%

Banc¢ni krediti

Glavni viri financiranja,
ki jih je industrija
uporabljala

v preteklih 12 mesecih

50% 47% 41%

Komercialni Interna finanéna | Financiranje
kredit sredstva racunov

(% respondentov industrije)

71%

Povecanje

Pri¢akovana sprememba v
tveganje insolventnosti
strank B2B v naslednjih

12 mesecih

29%

Ostaja kot trenutno

0%

Ne vem

. L. (% respondentov industrije - ve¢ odgovorov)
Glavni 3 izzivi, s katerimi

podjetja v industriji 5 4% 46% 40%

pricakujejo, da

- . Povecevanje Biti odziven Rasto¢
se bodo s‘00c1la v naslednjih predpisov na premike konkurencni
12 mesecih na trgu pritisk

Vzorec: vsi anketiranci

Vir: Barometer placilnih praks Atradius za Slovenijo - 2025
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Zasnova ankete

Atradius izvaja letne preglede mednarodnih placilnih praks podjetij
preko ankete, imenovane Barometer placilnih praks Atradius.

Pregled vzorca - Skupaj intervjujev = 210

Poslovni sektor Intervjuji %

Proizvodnja 103 49
Veleprodaja 43 20
Maloprodaja/distribucija 43 20
Storitve 21 11
SKUPAJ 210 100
Velikost podjetja Intervjuji %

MSP - Mala podjetja 38 18
MSP - Srednja podjetja 72 34
Srednje veliko podjetje 64 31
Velika podjetja 36 17
SKUPAJ 210 100
Farmacija 70 333
Jeklo in kovine 70 333
Avtomobilska industrija 70 B2
SKUPAJ 210 100

Obseg raziskave

» Osnovna populacija: Anketirali smo podjetja iz Slovenije in opravili
intervjuje z ustreznimi kontaktnimi osebami za upravljanje terjatev.

« Nacrt vzorcenja: Strateski nacrt vzorcenja nam omogoca izvedbo
analize podatkov po drzavah, razvrscenih po sektorjih in velikosti
podijetij.

» Postopek izbire: Podjetja so bila izbrana in kontaktirana z uporabo
mednarodne internetne ankete. Na zacetku intervjuja je bila izvedena
selekcija ustreznega stika in nadzora kvot.

« Vzorcenje: Opravljen je bil intervju s skupno N=210 osebami. Kvota je
bila ohranjena glede na tri razrede velikosti podjetij.

« Intervju: Priblizno 15-minutni racunalnisko podprti spletni intervjuji
(CAWI). Obdobje intervjujev:

* Anketa je bila izvedena med koncem 1. in sredino 2. kvartala 2025.
Zato je treba pri obravnavanju ugotovitev ankete to vselej imeti v
mislih.

To je del izdaje Barometra placilnih praks Atradius 2025, ki je na voljo na
https://group.atradius.com/knowledge-and-research
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Zelite
1zvedeti
vecC?

Obiscite spletno stran druzbe Atradius, kjer lahko najdete Sirok spekter
aktualnih publikacij. Kliknite tukaj za dostop do nase analize uspesnosti
posameznih panog, podrobnega pregleda gospodarskih vprasanj v
posameznih drzavah in na svetovni ravni, vpogleda v vprasanja
upravljanja kreditov in informacij o zasciti vasih terjatev pred neplacili s
strani vasih strank.

Za vec informacij o praksah izterjave terjatev B2B v Sloveniji in po svetu
obiscite spletno atradiuscollections.com.

NasSe reSitve

Kreditno zavarovanje
Resitve za multinacionalke
Kreditne posebnosti
Izterjava dolgov

Porostvo

Pozavarovanje

Nasa prisotnost po svetu
Afrika

Azija

Evropa

Bliznji vzhod

Severna Amerika

Oceanija

Juzna Amerika

Za Slovenijo

Atradius Crédito y Caucion S.A. de Seguros y Reaseguros
Registered office

Slovenska cesta 58

1000 Ljubljana

Tel.: +38 6 40 304 216
atradius.si

E-mail: dirk.hagener@atradius.com
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